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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

A

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun (stiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

yurdumun (istiinde tliten en son ocak.

GENCLIGE HiTABE

By Tirk geni! Birni v, Tirkstial, T
cumhurieini, felebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel,senin en kymeli hazinendisthbaldedai, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harii,
bedhahlarinolacaktr Bir gin, stklal ve cumhuryeti midafea
mecburyeting disersen, vazifeye atimak icin, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve geraitin dlstinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisaltbir mahiyett tezahir
edebl,ltlal ve cumhurietineKastedecekdismanla,
bitin inyada emsal gorilmemis bir gaibiyetin mimessil
Olabilirler. Cebren ve hil l aziz vatani, bt kaleler zapt
edlimis, bt tersanelerine girimis, butin ordulan dagihimig
Ve memleketin her kosesi bifilisgal edims olabilir. Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
(ahilinde, tidara sahip olanlar let ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirle, Hatta bu fidar sahiler sahsi
menfaalerni, mistevlerin siyast emeleryl tevhitedebilrer,
Wil akr u zaruret cinde harap ve bitap dugmils olablrr,

Ey Torkitkhalinin evla e bu ahvlvegerat inde
dahi, vazifen; Tirk stklal ve cumhuriyetin kuramakir
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asi kanda, meveuttur!

o Vidso







SUNUS

Ozellikle son yillarda iilkemizde bilim, teknoloji ve egitim alaninda ¢ok biiyiik degisim ve gelismeler yasanmaktadir. Okul misyonumuza da paralel
olarak bu gelisme ve degisimlere ayak uydurmak ve dahi bir adim ilerisine gidebilmek en biiyiik sorumlulugumuzdur. Bu baglamda mesleki ve teknik
egitim sisteminde yenilik¢i modiiler egitimin hayata gegirilmesi, toplam kalite yonetimi, stratejik yonetim ve planlama gibi bir¢cok diizenlemeler
yapilmistir. Dolayistyla, okul niteliginin ve performansinin gelistirmesi kaginilmaz hale gelmistir.

Esenler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak stratejik plan hazirlama ve yiiriitme ekibimizle beraber okulumuzun nesnel durumunu tespit
etmek ve bir adim 6teye tastyabilmek icin; kurumumuzun i¢ ve dis ¢evresini inceleyerek, giiclii ve zayif yonlerimiz 1s181inda firsat ve tehditlerimizi de
belirleyerek bes yil boyunca temel yeterliklerimizi kullanarak stratejik iistiinliigii nasil saglayacagimiz1 belirledik. Bu vesileyle olusturacagimiz kurum
kiiltiirii sayesinde faaliyetlerimizin kalitesini en {ist diizeye ¢ikarmayi firsat olarak gormekteyiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize kolayliklar diliyorum.

MUSTAFA SAGLAM

OKUL MUDURU
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TANIMLAR

‘Eylem Plan1: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin
baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

-Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

-Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.

-Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini
iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

-Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

-Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine
getirildigi miidiirliiklerdir.

-Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanhiginda iist yonetici yardimecilari, idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymas1 halinde iist
yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

-Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

-Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile
bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
-Stratejik Plan Gergeklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporudur.

-Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran donemi gergeklesmelerinin
izlenmesine imkan veren ve her y1l Temmuz aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

-Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



KISALTMALAR

- AB:Avrupa Birligi - LYS: Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi
-AFAD:Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi - MTAL:Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

- AR-GE: Arastirma,Gelistirme - MEB:Milli Egitim Bakanlig1

- ASO: Aksam Sanat Okulu - MEBBIS: Milli Egitim Bakanlhg Bilisim Sistemleri
- BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi - MEM:Milli Egitim Midiirligi

- BSK. YRD.: Bagkan Yardimcist - MTE: Mesleki ve Teknik Egitim

- DPT:Devlet Planlama Teskilati - MTSK: Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu

- DYS:Dokiiman Yo6netim Sistemi - OSYM: Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

- FATIH:Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi - PEST: Politik, Ekonomik, Sosyolojik,Teknolojik
- GZFT: Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit - RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

- HEMFEST:Halk Egitimi Merkezleri Festivali - SP:Stratejik Plan

- IBBS:Tiirkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi - STK:Sivil Toplum Kuruluslari

- SWOT:Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giicli,

- IKB:insan Kaynaklar1 Boliimii Zayif. Firsat Tehdit

- IPKB:Istanbul Proje Koordinasyon Birimi - TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

- ISG: Is Saglig1 ve Giivenligi _ TDK: Tiirk Dil Kurumu

- ISTKA:Istanbul Kalkinma Ajansi - TKY:Toplam Kalite Yénetimi

- ISKUR: Tiirkiye is Kurumu - TOWS: Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit,

- KBYD:Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme Firsat,Zayrf, Giiglii)

- KHK:Kanun Hiikmiinde Kararname - TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
-KPSS: Kamu Personeli Se¢gme Sinavi

- LGS: Liselere Giris Sinavi



BOLUM 1

GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI



Giris ve Plan Hazirhk Siureci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi Olgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere
nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagsmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye caligilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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Kurul Ve Ekipler

OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira Adi Soyadi Unvam
No
1 Mustafa SAGLAM Miidiir
2 Emre IRMAK Miidiir Yardimcisi
3 Kiibra YILMAZ GURELER Miidiir Yardimcisi
4 Seyhmus SEYDE Ogretmen
5 Mustafa SOYLU Ogretmen
6 Aydin SEYDE Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 1: Okul strateji gelistirme kurulu

OKUL/KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Sira Ad1 Soyadi Unvam

No
1 Ismail KAVLAK Miidiir Yardimcisi
2 Ece Canan CETIN Miidiir Yardimcisi
3 Zeynep YILDIZ Ogretmen
4 Yakup YILMAZ Ogretmen
5 Mustata SOYLU Ogretmen
6 Ramazan KIRLI Veli

Tablo 2: Okul stratejik planlama ekibi
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Esenler Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi adiyla 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Amiral Vehbi Ziya Diimer Anadolu Lisesinin en
iist katinda 350 6grenci ve 7 Ogretmenle hizmet vermeye baslamigtir. Mart 2012 tarihinde Ayvalidere Ilkdgretim Okulunun eski binasina
taginmistir ve halen bu binada egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Okulumuzda 20 derslik ile birlikte, 3 adet Bilisim Teknolojisi laboratuari, 3 adet Tekstil Teknolojisi alan1 atdlyesi, 4 adet Elektrik-Elektronik
Teknolojisi alan1 atolyesi bulunmaktadir.

Okulumuzda;
1. Bilisim Teknolojisi
2. Tekstil Teknolojisi

3. Elektrik-Elektronik Teknolojisi olmak {izere 3 alan agilmistir.

2014 yilinda Mesleki ve Teknik Egitim okullarinin yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalar1 iginde okulumuzun ismi Esenler Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Esenler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2019-2023 Stratejik Plani, bes ana boliimden olusur, stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme, kapsamli bir ¢erceveye sahiptir. Egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
Ogretimde kalite, kurumsal kapasite temalar1 altinda sekillenen bu plan, dort (4) stratejik amag, dort (4)stratejik hedef, on yedi (17) performans
gostergesi ve on sekiz (18) eylemi icermektedir.

Yiiriitiilen bu plan cergevesinde kayit bolgemizdeki okullagsma oraninin artirilmasi, egitim devaminin saglanmasi iizerine, dgrencileri bir iist
Ogrenime hazirlayip donanimli bireyler yetistirme lizerine, daha nitelikli egitim verilmesi lizerine ¢alismalar yapildig1 gézlemlenmistir.

Devamsizlik ile miicadelede yapilan calismalar, 6grencilerin devamsizlik siireleri iizerinde olumlu bir etki birakmistir. Bu siirecle alakali
yasal tlim zorunluluklar yerine getirilmis ayn1 zamanda okul idare ve sinif rehber 6gretmenleri is birligi igerisinde siirece fiili olarak katilmistir.

Ayrica, plan siiresi icerisinde yasanan Covid-19 pandemi donemindeki ek calismalar (maske {iretim tesebbiisleri) ve 2023 subat ayinda
yasanan biiyiik deprem felaketinden sonraki yardim faaliyetleri (tekstil teknolojisi boliimii tarafindan bolgeye gonderilen kiyafetler ve ¢adir
iretim tesebbiisii) okula olan aidiyet duygusunu, birlik beraberlik iilkiisiinli ve kurumlagma kiiltiiriinii olumlu yonde etkilemistir.
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MEVZUAT ANALIZI

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Aama Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde

Odiil, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi
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Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
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Mdhdr, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor Kullipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
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isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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UST POLITIKA BELGELERI

. Kalkinma Planlar * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlar

* Orta Vadeli Programlar « TUBITAK 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

* Orta Vadeli Mali Planlar * Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

* 2019 Yili Cumhurbagkanligr Yillik Programi  Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik icraat Programi * Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

*  Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu *  Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

*  MEB 2015-2019 Stratejik Plam Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

* Milli Egitim Sura Kararlari » Tirkiye Yeterlikler Cergevesi

- Milli Egitim Kalite Cercevesi . flJeluI?;l:/; S;Ei:fram Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari « Istanbul il Mem Stratejik Plan1

* Avrupa 2020 Stratejisi » Esenler Ilge Mem Stratejik Plani
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FAALIYET ALANLARI VE URUNLERI

Faaliyet Alanlar1

Uriin Ve Hizmetler

1. Egitim-Ogretim

1.1 Teorik ve uygulamali egitim,

1.2. Ogretim programlarmin islenmesi,

1.3. Olgme ve degerlendirme,

1.4. Yiiksekogretime hazirlik,

1.5. Mesleki rehberlik, tanitim ve yonlendirme ¢aligsmalari,
1.6. Okul deneyimi, isletmelerde stajlar,

1.7. Ogrenme eksiklerinin giderilmesine yonelik planlamalarin yapilmasi.

2. Olgme-Degerlendirme

2.1 Universite sinavi degerlendirmelerine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

2.2. Smav, performans ve projelere iliskin degerlendirme 6lgekleri ve not ¢izelgelerinin diizenlenmesi ile
itirazlarin incelenmesi,

2.3. Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine arastirmalar yapilmasi veya yaptiriimast,
2.4. Isletmelerde stajlar,
2.5. Yiiksekogretime hazirlik deneme sinavlarmin analizlerinin yapilmasi,

2.6. Smav sonuglarina gore bigimlendirme ve gelistirmeye agik kazanim ve becerilerin belirlenmesi.
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3. YoOnetim ve

Denetim

3.1. Ogrenci isleri;

Kayit- Nakil,

Devam-devamsizlik,

Sinif gegme,

Ogrenci basarilarinin takibi,

Odiil/ceza, Onur/Disiplin Kurulu,

Belgeler,

Sinif ders programlari,

Ogrenim Belgesi, Diploma, EUROPASS, is yeri agma belgelerinin diizenlenmesi,

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi.

Faaliyet Alanlar

Uriin Ve Hizmetler
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3. Yonetim ve Denetim

3.2. Ogretmenlerle ilgili is ve islemler;
* Personelin 6diil/ceza islemleri,
»  Ogretmenlere hizmet i¢i egitim isleri,
+  Ozliik haklari,
+  Ogretmen ders programlari,
*  Gorev dagilima,
*  Sozlesmeler,
* Performans Degerlendirmesi.
3.3. Kurullar, ziimre toplantilari
3.4. Biitce islerti;
*  Gelir/gider,
*  Okul aile birligi,
* Demirbas esya islemleri,
* Satin alma islemleri.
3.5. Okul-Cevre iliskileri ve veli toplantilari/bireysel veli goriismeleri
3.6. Yiyecek/icecek, saglik, giivenlik ve ulasim isleri;
*  Okul ve ¢evresinin temizlik ¢alismalari

*  Yemekhane hizmetleri ve gida otomatlarinin isleyisine iliskin iglemler
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» Ogrenci ve galisanlar i¢in alinan giivenlik &nlemleri
» Saglikli ve kaliteli kantin hizmetleri
* Sivil savunma is ve islemleri

3.7. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Faaliyet Alanlar1

Uriin Ve Hizmetler

4. Rehberlik Faaliyetleri

4.1 Dogrudan Hizmetler;
«  Ogrenciyi tanmima,
* Bilgi toplama ve bilgilendirme,
* Oryantasyon,
*  Yoneltme ve yerlestirme,

+ Izleme hizmetleri,

24




»  Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik programlamanin yapilmasi ve uygulanmasi,
* Tedbir karar1 olan 6grencilerin takibi ve raporlandirilmasi.
4.2. Dolayl Hizmetler;
*  Okul PDR programini hazirlama,
»  Ogretmene miisavirlik hizmetleri,
* Anne-babaya rehberlik,
*  Cevre ile iliskiler,

* Arastirma ve degerlendirme hizmetleri.

5.Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve
Sportif Faaliyetler

5.1. Ogrenci kuliip ¢alismalari
5.2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar

5.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

5.4. Anma ve kutlama programlari

5.5. Geziler (Universite, sinema, tiyatro, tarihi/turistik mekanlar vb.)

5.6. Seminer, Konferans, Soylesiler, Tiyatro, Piyesler, Miizik, Siir dinletileri,
5.7. Spor yarigmalar1 (Futbol, voleybol, basketbol, satrang, masa tenisi vb.)
5.8. Sosyal yardimlagsma caligmalari

5.9. Zararli maddelerden korunma

5.10. Kariyer etkinlikleri
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Faaliyet Alanlar1

Uriin Ve Hizmetler

6.Arastirma, Gelistirme ve
Projeler

6.1. Toplam Kalite ¢aligmalar1
6.2. AB projeleri

6.3. Sosyal projeler

6.4. Mezunlarin izlenmesi

6.5. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

6.6. Ogrencilerin 6grenme sitillerine yonelik dlcek (test) gelistirilmesi

6.7. Ogrencilerin baskin 6grenme sitillerine uygun 6grenme ve dgretme etkinliklerinin gelistirilmesi

7.Fiziki ve Teknolojik Alt Yap1

7.1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi Kurumun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiriitilmesi

7.2. Arag-gereg¢ temini/tahsisi

7.3. Atolye ve laboratuvarlarin bakim/onarimi

7.4. Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinlerinin temini/tahsisi/bakimi
7.5. Engelli bireyler i¢in diizenlemeler

7.6. Okul binasina ait sistemlerin periyodik bakim ve onarimlari (Elektrik, havalandirma, kompresor vb.)
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Orgiitsel Yapi

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Sema 1: Esenler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Orgiitsel Yapisi



Okulun Mevcut Durumu: Okul Kiinyesi

ili: istanbul

Tlgesi: Esenler

Adres: Davutpasa Mah. 45. Sokak No:6 Cografi Konum (link) | 41.033408397904346, 28.89384505198667
Telefon Numarasi: 0(212) 562 00 92 Faks Numarasi: 0(212) 562 00 92
E- Posta Adresi: 974283 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://esenlermtal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 974283 Ogretim Sekli: Ikili Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: | 2011 Toplam Calisan Sayis1 | 70

Kiz 175 Kadin 44
Ogrenci Sayis: Erkek 922 Ogretmen Sayisi Erkek 21

Toplam 1092 Toplam 65
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 54 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29
. . B 0’ 0 isi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17 Ssal;l:sel asina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 18

Tablo 3: Okul Kiinyesi

28



Okulun Mevcut Durumu: Cahsan Bilgileri

Unvan Erkek |Kadin |Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir

Yardimecisi 3 3 6
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 6 24 30
Meslek Dersi Ogretmeni 13 15 28
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 1 1
Hizmetli 0 3 3
Giivenlik Personeli 0 0 0

Tablo 4: Cahsan Bilgileri



Okulun Mevcut Durumu: Bina ve Alanlar

Toplam Derslik Sayis1 | 20 Kiitiiphane Var ( * ) Yok ()
IS(;;:;nllan Derslik 20 Cok Amach (Konferans) Var Yok
Sube Sayist 37 Salon (* ) )
Idari Oda Sayis1 4 Cok Amacgh Saha yar) \(((ik)
(")gre tmenler Odasi Sana.tsal, bilimsel ve
(m2) 60 spgrtlf amach toplan alan 105
(m”) ( okul bahgesi hari¢ )
Rehberlik Servisi 1 Okul Bahcesi (m”) 2392
Fen Laboratuar 0 Tuvalet sayis1 ( Kabin ) 24
Sayisi
Bilgisayar Laboratuari . Var Yok
Sayis1 3 Kantin ( *) 55m’ (Faal degil) ()
Is atolyesi VAR

Tablo 5: Okul ve Bina Alanlarn

Okulun Mevcut Durumu: Siif ve Ogrenci Bilgileri

OGRENCI VE SUBE BiLGILERI
SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
9.SINIFLAR 74 367 441
10.SINIFLAR 34 188 222
11.SINIFLAR 28 143 171
12.SINIFLAR 34 224 258
TOPLAM 170 922 1092

Tablo 6: Simif ve Ogrenci Bilgileri



Okulun Mevcut Durumu: Gelir Ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR GIDER GELIR/GIDER ORANI

2022 1.142.988,02 TL | 1.062.850,93 TL +80.137,09 TL

2.828.594,76 TL | 2.662.310,94 TL

2023 +166.283,82 TL

Tablo 7: 2022-2023 Yillarina Ait Gelir ve Gider Tablosu

Okulun Mevcut Durumu: Donamim Ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik Ekipmanlar Adet
Akalli tahta say1s1 28
Bilgisayar sayisi 77
Projeksiyon sayisi 2
Faks 1
TV sayisi 4
Fotokopi Makinesi sayis1 2
Tarayici sayist 2
Yazici sayist 6

Cok fonksiyonlu yazici

Internet Baglant1 hiz1 24 Mb/S

Tablo 8: Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz



Paydas Analizi

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetleri, iiriin ve hizmetleri
ile dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okulumuzu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Katilimeilik, stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir.

Okulumuzda etkilesim i¢inde bulundugumuz paydaslarimizin
goriislerinin ve beklentilerinin dikkate alinmasi; okulumuz faaliyetler ile
irlin ve hizmetlerinin daha iyi gerceklestirilebilmesi, stratejik planin
uygulanmasini  ve  sahiplenilmesini  saglayacaktir.  Okulumuzda
planlamanin  ilk  asamalarinda  goriis  birligi  olusturulmasi,
saglanabilmesi, bilgiye dayali karar almaya yonelik ¢aligmalar yapilarak
farkl1 paydaslarin faaliyetleri izleyip degerlendirebilmesi ve gorislerin
aliabilmesi i¢in paydas katilimi saglanmaktadir. Bu noktadan yola
cikilarak ilk asamada okulumuz {iriin ve hizmetlerinden etkilenebilecek
tim paydas gruplar1 belirlenmistir. Belirlenen paydas gruplarinin
iligkileri, giicleri ve etkileri ile katilim stratejileri belirlenerek paydas
analizi yapilmistir. Paydas analizi c¢aligmalarinda, paydaslarin kurum
hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurumun giiclii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmis, beklentiler tespit edilmis, kurumun
faaliyetlerine engel olabilecek faktorlerin belirlenmesi ve ortadan
kaldirilmasi igin ¢6ziim yollarinin olusturulmasi saglanmistir.

OGRETMEN a

KURULLARI ZUMRE VE

a KOMISYONLAR

PAYDAS
DAGILIMI | CKULALE

e BASKANI
OKUL MUDUR a
YARDIMCISI

OKUL |
“ MUDURD

ISLETMELER

Sema 2: Paydas Dagilimi
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Paydas Analizi — Ogrenci Anketi

Ankete toplam 316 6grencimiz katilmistir.

Madde No |Ogrenci Memnuniyet Anketi Maddeleri Yiizdelik
1 Ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 62,6
2 Ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 72,5
3 Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. 42.0
4 Okulda yabanc1 kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 68,1
5 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 61,8
6 Derslerin iglenisinde akilli tahta, harita gibi arag-gere¢lerden yararlanilmaktadir. 59,8
7 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler. 69,0
8 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb) ilgili 703
kutlamalar yapilmaktadir. ’
9 Okulumuzda yapilan belirli glin ve hafta kutlamalarin1 begeniyorum 60,3
10 Rehberlik servisine istedigim zaman ulagabilirim. 66,1
11 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 57,2

Tablo 9: Ogrenci Memnuniyet Anketi
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Paydas Analizi — Veli Anketi

Ankete toplam 183 velimiz katilmistir.

Madde No |Veli Anketi Maddeleri Yiizdelik
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ydneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 70,5
2 Ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 73,2
3 Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. 54,1
4 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 53,5
5 Okulumuz yoneticilerine glivenirim. 72,7
6 Ogrencim ile ilgili bir durum oldugunda okul y&neticileri bana ulasir. 83,1
7 Ogrencim diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilir. 65,6
8 Okulumuz 6grencimin sahip oldugu yetenekleri gelistirme imkani saglar. 54,1
9 Rehberlik servisine istedigim zaman ulagabilirim. 73,2
10 Rehberlik servisinde sorunlarim dinlenir. 73,3

Tablo 10: Veli Memnuniyet Anketi
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Paydas Analizi — Isletme Anketi

Ankete toplam 12 isletmemiz katilmistir.

Madde No |isletme Anketi Maddeleri Yiizdelik
1 Ogrencim/Ogrencilerim yeterli alan bilgisine sahiptir. 75,0
2 Ogrencim/Ogrencilerim is giris-¢ikis saatlerine uyarlar. 91.7
3 Ogrencim/Ogrencilerim is yeri kurallarina uyarlar. 83.7
4 Ogrencim/Ogrencilerim kendilerine verilen sorumlulugu vaktinde yerine getirirler. 91.7
5 Koordinator 6gretmene gerek duydugumda ulasabilirim. 100
6 Koordinatoér miidiir yardimeisina gerek duydugumda ulasabilirim. 100
7 Ogrencim diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilir. 83,4
8 Okulunuzdan 6niimiizdeki egitim 6gretim yilinda da stajyer 6grenci talebinde bulunacagim. 75.0

Tablo 11: isletme Memnuniyet Anketi
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GZFT (Giuclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Midiirliigtimiiziin GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda, temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
tabloda belirtilmistir, ayrica anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir.

Giiclii
Yonler

Ogrencilerin son sinifta staj imkanlarinin olmasi ve bu sekilde mesleklerini yapip yasayarak dgrenebilmesi.

Ogrenciler

Disiplin olaylariin egitim ve dgretimin kalitesini engelleyecek boyutta olmamasi.
Cahsanlar Calisanlarin geng, dinamik, alaninda gii¢lii ve anlayish 6gretmen ve idari kadronun olmasi.
Veliler Veli profilinin olmasi okul ¢alisan ve yonetimine karsi iletisime agik olmasi.

Bina ve Yerleske

Metroya olan yakinligindan dolay1 Esenler’deki bir¢ok okula gore ulasim agisindan problem olmamasi.

Donanim

Teknik alt yap1 bakimindan okulumuzun Fatih Projesi kapsaminda bulunmasi.

Biitce

Okul biitcesinin denk biitce olusturulmasi adina gerekli tiim idari islemlerin eksiksiz yapilmasi (ihaleler,
bagislarin okul problemleri i¢in harcanmasi vb.)

Yonetim Siirecleri

Tiim idari kadronun (Miidiir ve Miidiir Yardimcilari, Okul Veri Hazirlama Memuru) is boliimii olusturarak kurum
kiltiirii cergevesinde ahenk igerisinde ¢alismasi.

fletisim Siirecleri

Okul-Ogrenci-Veli iletisiminin sorunsuz saglanmasi. Ogretmen kadromuzun geng, dinamik ve kendini
gelistirmeye acgik olmasi...

Tablo 12: Giiclii Yonlerimiz
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GZFT (Giuclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Zayf
Yonler

Ogrenciler Ogrenci profili olarak ortaokul mezuniyet puanini diisiik olan 6grencilerin gelmesi. Adrese dayali yerlestirme
sisteminin olmas.

Calisanlar Yeterli sayida personelin bulunmamasi. (Temizlik gorevlisi ve giivenlik gorevlisi ihtiyact)

Veliler Sosyo - ekonomik agidan diisiik seviyeli ailelerin olmasi. Velilerin okul basar1 ve 6grenci takibine ilgisiz olmasi.

Veli toplantilari, etkinliklere katilim diizeyinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Bina yasinin fazla olmasi ve binanin kii¢lik olmasi nedeniyle yasanan aksakliklar. Sportif ve sosyal etkinliklere
elverisli mekanin olmamasi. Siif mevcudunun asir1 kalabalik olmasi.

Donanim

Kadrolu 6gretmen yetersizligi.

Bina yasindan kaynaklanan teknik yetersizlik ve sik sik yasanan arizalar.

Biitce

Bina yasindan kaynakli olusan ariza ve aksakliklarin maliyetinin yiiksek olmasi.

Yonetim Siirecleri

Kadrolu 6gretmen ihtiyaci nedeniyle kurumsal kiiltiiriin olusturulmasinda zorluklar yasanmasi. Okulumuz
ogretmenlerinin hizmet ici egitim faaliyetlerine katiliminin istenilen diizeyde olmayisi.

Tletisim Siirecleri

Bir takim velilerin 6grencileriyle ilgilenmemeleri. Okul ile iletisim halinde olmamalar1 ve bazi velilere ulasma
noktasinda zorluklar yasanmasi.Veli ve 6grencilerin okulun sitesinden yeterince faydalanamamalari

Tablo 13: Zayif Yonlerimiz
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GZFT (Giuclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

flgede niifusa oranla yetersiz sayida bulunan mesleki okullardan biri olmamizdan dolay: tercih edilir olmamiz ve

Politik . . e .
ot taninan bir okul olmamiz. Yerel yonetimlerle saglikli iligkilere sahip olmamiz.

Ekonomik Hayirsever mezunlarimizin olmasi ve okul aile birligimizin verimli ¢alistyor olmasi.

Sosyolojik Bolgemizde mesleki egitime verilen 6nemin yiiksek olmasi.
Firsatlar

Teknolojik Bina yasina ragmen Fatih projesi kapsamina dahil olup gerekli teknik alt yapinin uygulanabilir diizeyde olmasi.

Mevzuat-Yasal Kanun ve yonetmeliklerin gilincellenmesi ve uygulanmasi.

Ekolojik . ol qes e . . i s

Cevresinde koklii tiniversitelerin varligy, ilin tarihi dokusunun zenginligi ve okulun uygun konumu.
Tablo 14: Firsatlarimiz

Politik Okulumuza yerlestirme sisteminin sinav puanina gére olmamasi, bir iist kuruma geg¢is sisteminin sik degismesi.

Ekonomik Okul binasinin eski olmasindan kaynakli tadilat masraflarinin fazla olmasi.

Sosyolojik . o . . ) ) e -
Tehditl Okulumuz 6grencilerinin sosyo-ekonomik acidan dar bir ¢evreden gelmesi. Cevrede siddet egiliminin fazlaligi.

ehditler
Teknolojik Iletisim araclarmin amaci disinda kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarinin, siav sisteminin siklikla degismesi.

Ekolojik

[lin niteliksiz gd¢ almasi, asir1 niifus yogunlugu ve buna bagl ulasimdaki aksamalar.

Tablo 15: Tehditlerimiz
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Gelisim Ve Sorun Alanlan

Okul Midiirliiglimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT analizi, paydas anketleri, sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda katilimci bir
yaklagim kapsaminda agagidaki sekilde tespit edilmistir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin dort temel tema olan
Egitim Ogretimi Tamamlama, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi kullanilmistir. Egitime katilim, 6grencinin
egitim faaliyetine katilmasi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim
ve 0gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIMi TAMAMLAMA
1 Okula devam oraninin diisiik olmas.
2 Diisiik OBP sahibi olan 6grencilerin istemedikleri boliimii tercih etmeleri.
3 Velilerin 6grenci takibi konusunda yetersiz olmasi.
4 Gelecege yonelik hedefi olan 6grenci sayisinin az olmas.
5 9. simif d6grencilerin oryantasyon sorunu yasamasi.
6 Disiplin problemlerinin fazla yaganmas.

Tablo 16: Egitim ve 6gretimi tamamlama
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Gelisim Ve Sorun Alanlar1 Analizi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin artirilmasi

2 Ogrencilere yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerin artiriimasi

3 Ogrencilerin bir iist kurumuna devaminin saglanmasi

4 Kurum kiiltiiriiniin olugmastyla uyum, kaygi vb problemlerin minimize edilmesi
5 Sanatsal faaliyetlerin kisitli imkanlara ragmen ¢esitlendirilmesi

6 Sinif mevcutlariin ortalama diizeye getirilmesi

Tablo 17: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumun kisith imkanlara ragmen fiziki kapasitesinin maksimum diizeye ¢ikarilmasi

2 Kurum gevre giivenliginin Emniyet (kurum polisi) is birligiyle en iist diizeye ¢ikarilmasi
3 Kurum motivasyon temellerinin ¢esitlendirilip yeterli diizeye getirilmesi

4 Kurum ¢aliganlarinin ortak etkinlik sayilarinin artirilmasi.

Tablo 18: Kurumsal kapasitenin artirilmasi

s}



BOLUM 3

MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER



MISYONUMUZ

Mesleki egitimde oncii kurum olmay1 hedefleyen okulumuz endiistrinin ihtiya¢ duydugu modern bilim ve teknoloji metotlarini bilen,
uygulayan, gelistiren ve alanindaki yeniliklere kisa siirede uyum gdsteren, sosyal ve kiiltiirel alanlarda aktif, milli ve manevi degerlerine sahip ve
iiretime katkida bulunmay1 hedef edinen, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli

ortamlar1 saglamay1 amaclamaktadir.

ViZYONUMUZ

Kurum kiiltiirii ve insan kaynaklar1 yonetimi ile gelisime odakli, glivenilir kalite standartlar1 dahilinde mesleki egitim ve iiretimi siirdiiren

bir kurum olarak taninmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Y
2)
3)
4)
5)
6)
7

Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz

Biitlin paydaslarimiz1 karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir.
Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alismasi ruhumuzun gostergesidir

Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya dzendirir ve tesvik ederiz

Bilimsellik kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir.

Hizmetlerimizi ger¢eklestirirken objektiflik ilkesini uygulariz

Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestiririz
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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TEMA 1: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve 0gretime katilim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime katilimi, yabanci 6grencilerin egitime katilim1 ve tamamlamasi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. Ortadgretimde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylere firsat esitligi saglanarak bireylerin
egitim ve 0gretime katilimini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim alanimizdaki ortadgretim ¢agindaki tiim bireylerin egitime erisimini ve siirekliligini saglamak. Okula devam
konusunda 6grenciler 6zendirilerek bir iist 6grenimde ihtiya¢ duyacagi egitim ve dgretim yeteneklerini kazandirarak egitim siirecini plan donemi
sonuna kadar tamamlamalarini saglamak.

Tablo 19:Performans Gostergeleri

Performans No PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1 yaptiranlarin orani (%)
PG.12 Okula yeni baslayan 6grencilerden %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
o oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.L3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 gilin ve %12 %10 %10 %10 %10 %9 %9 %8
o tizeri devamsizlik yapan égrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 gilin ve 0 0 0 0 0 0 0 0
PG.1.4 R . .
Gzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
PG.LS Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1 1 1
o kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.16 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan %80 %75 %70 %80 %85 %85 %90 %90
o kurslara devam orani (%) (halk egitim)
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PG.17 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan 45 37 25 50 50 50 55 55
o kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halk egitim)
Tablo 20: Tedbirler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Kayit bolgesinde yer alan O6grencilerin tespiti c¢aligmast Okul idaresi Agustos-Eyliil aylar:
yapilacaktir.
’ Pevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Okul idaresi Ekim ay1
icin ¢aligmalar yapilacaktir.
3 De\{ams1zl'1k yapan Ogrencilerin  velileri ile iletisime Smif Rehber Ogretmenleri Aylik olarak
gecilecektir.
Okulun o6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullaniminin
4 kolaylastirlmas1  igin eksiklikler tamamlanacak, tedbirler | Okul idaresi Eyliil — Temmuz ay1
aliacaktir.
5 Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi Aylik olarak
gerceklestirilecektir.
6 Kayitli yabanci 6grenciler oryantasyon egitimine alinacaktir. [gili miidiir yardimcisi Sene bag1
7 Tiirkce bilmeyen yabanci 6grencilerin Tiirkge egitimi ile ilgili Okul idaresi Devamli

gerekli caligmalar yapilacaktir.
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlar saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve
hayata hazirlayarak; gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarim takip eden, velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Merkezi sinavlarda(TYT-AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin
kullanmak. (Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, {ist 6grenime gecis basar1 ve durumlari, karsilagtirmali sinavlar, sinav
kaygilar1 gibi akademik basariy1 takip eden ve dlcen gdstergeler, sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler i¢in ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Tablo 21: Performans Gostergeleri

PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
Performans GOSTERGESI
No 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1 Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) %30 | %15 | %10 %15 %20 %20 %30 %35
PG.1.2 Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %10 | %12 | %15 %20 %25 %25 %25 %30
PG.1.3 Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen 1 2 2 2 2 3 3 4

rehberlik toplant1 sayis1

PG.14 Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 10 15 20 25 27 27 29 30
ogrenci sayisi
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PG.1.5 Sinav kaygis1 yasayan 6grenci orani (%) %50 | %45 | %45 %045 %40 %40 %35 935
PG.1.6 Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 2 2 3 3 3 4 6 7
PG.1.7 Okuma iizerine yapilan etkinlik/faaliyet sayisi 2 2 3 3 3 4 5 5
PG.1.8 Yabanci dil egitimine yonelik faaliyet sayisi 2 1 1 2 2 3 3 3
Tablo 22: Tedbirler
SIR EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
AN EYLEMLER
0)
Ogrencilerin bir iist kuruma devam edebilmesi icin Okul Idaresi ve Rehberlik servisi Y1l boyunca
1 gerekli egitsel ve mesleki rehberlik ¢aligsmalari
yapilacaktir.
Yazil1 sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek Ogretmenler Her simav sonrast
2 | gelisimleri takip edilecektir.
Simav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik Rehberlik Servisi Y1l boyunca
3 |caligmalar yapilacaktir.
Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve | Okul Idaresi Eyliil-Ekim aylar
4 ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalar
yoniinde motive edilecektir.
5 Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun | Rehberlik Servisi Nisan-Mayis aylari
mesleklere yonlendirilecektir.
6 Okulda sosyal, kiiltiirel, sportif alanda ders disinda | Okul Idaresi Y1l boyunca
kurslar agilacaktir.
7 |Kitap okuma etkinlikleri yapilacaktir. Okul Idaresi Y1l boyunca
3 Yabanct  dil  dgrenmeye  yonelik  etkinlikler | Ingilizce ziimresi Y1l boyunca
gerceklestirilecektir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun yonetim ve insan kaynaklar1

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:1htiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarmin ve ydnetiminin niteligini gelistirmek.

Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin katilimci bir yaklagimla karar alma siireglerine dahil etmek.

Tablo 23: Performans Gostergeleri

PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF

Performans GOSTERGESI

No 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1 Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik 5 7 10 13 15 15 15 20

yapan Ogretmen sayisi
PG.1.2 Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi 1 1 2 2 2 3 3 4
PG.1.3 Mesleki Gelisim alaninda verilen seminer sayis1 1 1 2 2 2 2 2 3
PG.1.4 Calisanlar1 kurumdan memnuniyet diizeylerini 1 1 2 2 2 2 3 3
Olcmeye yonelik yapilan anket sayisi

PG.1.5 Calisanlarin kurumdaki memnuniyet orani %60 | %65 %65 %65 %65 %70 %75 %75
PG.1.6 Ogretmenlerin kurumda ortalama ¢aligma yil 2 2 3 3 4 5 5 7
PG.1.7 Sektor ve igverenlerle yapilan protokol sayisi 6 5 4 4 4 6 8 8
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Tablo 24: Tedbirler

SIRA NO

EYLEMLER

EYLEM SORUMLUSU

EYLEM TARIiHI

Tiim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge
Birim tiyelerinin destegiyle bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Okul idaresi

Eyliil ay1

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda
ogrenci ve 0gretmenler bilgilendirilecek, proje
hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.

Okul idaresi

Y1l igerisinde

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
diizenlenen seminer/toplanti gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

Okul idaresi

Gerekli zamanlarda

Yardime1 personele yonelik goriismeler
gerceklestirilecektir.

Okul idaresi

Aylik olarak

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik
olarak memnuniyet i¢in goriismeler ve toplantilar
yapilacaktir

Okul idaresi

Y1l boyunca

Kurum kiiltiirii olusturmak adina ¢alisanlarla ders
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

Okul idaresi ve tiim 6gretmenler

Y1l igerisinde

Sektor ¢alisanlar1 ve protokol yapilan igverenlerle
bir araya gelinmesi.

Okul Idaresi

Uygun bir tarihte
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BOLUM 5

MALIYETLENDIRME



Tablo 25: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024-2028 STRATEJIK PLANI FAALIiYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 13000 TL | 13000 TL 12000 TL 12000 TL | 12000 TL
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF 2.1 6000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK HEDEF 3.1 20000 TL | 20000 TL 21000 TL 22000 TL | 23000 TL
TOPLAM BUTCE | 39.000 TL | 38.000 TL | 38.000 TL 39.000 TL |40.000 TL
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BOLUM 6

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢ce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla donemlik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donem
yapilanlar ve bir sonraki donemde yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

-Ogretmen, dgrenci ve veli anketleri
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